
Есть
женщины
в банках
центральных…

ПРАВО И НАДЗОР

феврале 2024 года в мире 
насчитывалось 20 женщин, 
руководящих центробанками 
(для сравнения — в 2019 году их было 
14). Большинство из них — первые 
женщины во главе регуляторов своих 
стран, а это дает основание полагать: 
дальше — больше.� Б.О 

48    БАНКОВСКОЕ ОБОЗРЕНИЕ | март 2024

Текст
АНАТОЛИЙ ВЕЧКАНОВ,
ОБОЗРЕВАТЕЛЬ «Б.О»

Во главе центральных банков в мире, как правило, находятся мужчины. 

Однако в последние десятилетия число женщин, возглавляющих 

банки-регуляторы и занимающих в них высшие посты, а также число 

других влиятельных женщин из мира финансов постепенно растет. 

Кто же из представительниц прекрасного пола руководит ключевыми 

финансовыми ведомствами во всем мире сегодня?
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Эльвира Набиуллина, 
председатель Банка России

Окончила экономический факультет МГУ 

им. Ломоносова в 1986 году. Занимает пост 

председателя Банка России с июня 2013 года. 

В том же году по ее инициативе начался 

отзыв лицензий у проблемных банков и НКО. 

Так, с 2013-го до 2022 года число банков 

в России сократилось с 894 до 368. По итогам 

2015 года эксперты европейского журнала 

Euromoney признали ее лучшим председателем 

Центробанка в мире.

Ольга Скоробогатова, 
первый заместитель 
председателя, член 
совета директоров 
Банка России

В 1990 году окончила Московский институт 

народного хозяйства им. Плеханова, в 1995-м — 

Калифорнийский государственный 

университет в Хейворде, США. В Банке России 

работает с 2014 года: в 2014–2017 годах была 

заместителем председателя правления, 

с 2017 года — первый зампред. Ольга 

Скоробогатова отвечает за информационные 

технологии и развитие платежных систем 

в банках, курирует внедрение цифрового рубля. 

При ее участии создавались уже привычные 

всем финансовые маркетплейсы, СБП, 

а в 2024 году планируется создание платформы 

согласий. Помимо этого она является 

председателем наблюдательного совета АФТ 

и председателем Технического комитета № 122 

«Стандарты финансовых операций».

Ольга Полякова, 
заместитель 
председателя, 
член совета 
директоров 
Банка России

В 1995 году 
окончила 
Государственную 
академию 
управления им. Орджоникидзе по специальности 
«экономист». В Банке России работает 
с 2000 года. В разные годы занимала должности 
советника главного аудитора Банка России, 
заместителя директора департамента 
внутреннего аудита и ревизий, директора 
департамента внутреннего аудита и начальника 
ГУ Банка России по Центральному федеральному 
округу. В декабре 2016 года была назначена 
заместителем председателя Банка России, 
с ноября 2021 года — член совета директоров. 

Елизавета 
Данилова, 
директор 
департамента 
финансовой 
стабильности, 
член совета 
директоров 
Банка России

В 1995 году окончила Государственную 

академию управления им. Орджоникидзе 

по специальности «экономист». В Банке России 

работает с 2000 года. В разные годы занимала 

должности советника главного аудитора Банка 

России, заместителя директора департамента 

внутреннего аудита и ревизий, директора 

департамента внутреннего аудита и начальника 

ГУ Банка России по Центральному федеральному 

округу. В декабре 2016 года была назначена 

заместителем председателя Банка России, 

с ноября 2021 года — член совета директоров. 
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Алла Бакина, директор 
департамента национальной 
платежной системы Банка России
В 1993 году с отличием окончила 
Финансовую академию при Правительстве 
Российской Федерации. С 2009 года возглавляла 
операционную дирекцию Росбанка. С 2014 года 
руководит департаментом национальной 
платежной системы Банка России. Алла Бакина 
реализовала ряд масштабных проектов, таких 
как создание НСПК, платежных систем «МИР» 
и СБП, запуск Системы передачи финансовых 
сообщений, модернизация платежной 
системы Банка России и перевод клиентов 
на использование новых платежных сервисов.

Лариса Павлова, 
начальник Волго-
Вятского главного 
управления, член 
совета директоров 
Банка России

В 1983 году окончила Томский учетно-кредитный 

техникум Госбанка, в 1995 году — Всероссийский 

заочный финансово-экономический институт. 

Возглавляла подразделения экономического 

анализа деятельности коммерческих банков 

и филиалов; платежных систем и расчетов; 

банковского надзора. В 2015 году была 

назначена начальником Волго-Вятского главного 

управления ЦБ РФ. В 2017 году награждена 

Почетной грамотой Президента «За заслуги 

в развитии и совершенствовании банковской 

системы». В 2019 году была удостоена почетного 

звания «Заслуженный экономист Российской 

Федерации». С 2023 года — член совета 

директоров Банка России.

Галина Изотова, 
исполняющая 
обязанности 
председателя 
Счетной палаты 
Российской 
Федерации

В 1983 году окончила Ленинградский финансово-экономический институт им. Вознесенского по специальности «финансы и кредит», в 2001 году — Московский государственный институт 
международных отношений (Университет) МИД России по специальности «государственное и муниципальное управление». В 2019 году по представлению Президента России назначена Советом Федерации на должность заместителя председателя Счетной палаты Российской Федерации. С 2022 года — исполняющая обязанности председателя Счетной палаты. К.э.н., «Заслуженный экономист Российской Федерации», имеет знак «Отличник финансовой работы».

Ирина Окладникова, 
заместитель министра финансов России

Окончила Красноярский государственный 
университет по специальности «мировая 
экономика» и Российскую академию народного 
хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации 
по специальности «юриспруденция». Работает 
в Министерстве финансов Российской 
Федерации с 2012 года. С 2016 по 2020 год 
работала в департаменте бюджетной 
политики в отраслях экономики (руководила 
им с 2018 года). В 2020 году была назначена 
заместителем министра финансов России.
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Виктория 
Родригес Сеха, 
глава Банка 
Мексики

Начала карьеру в качестве госслужащей 
в 2001 году в правительстве Федерального 
округа Мексики. С 2012-го по 2018 год занимала 
должность заместителя министра по расходам 
Министерства финансов Федерального округа. 
С 2018-го по 2021 год занимала ту же должность, 
но на федеральном уровне, в Министерстве 
финансов и государственного кредитования. 
В 2021 году Сенат республики утвердил ее 
кандидатуру, внесенную президентом Лопесом 
Обрадором, на должность председателя Банка 
Мексики на период с 2022-го до 2027 года.

Кристин Лагард, председатель 
Европейского центрального банка

По образованию — юрист, более 
25 лет работала адвокатом в юридической 

компании Baker McKenzie. В 2010-2011 годах 

была министром экономики, финансов 

и промышленности Франции. С 2011 по 

2019 год являлась директором-распорядителем 

Международного валютного фонда. В 2019 году 

была назначена на пост главы Европейского 

центрального 
банка, став первой 
женщиной на этой 
должности. Входит 
в число самых 
влиятельных женщин 
мира по версии 
журнала Forbes — 
в декабре 2019 года 
заняла второе место 
в рейтинге, уступив 
лишь Ангеле Меркель.

Женщины — действующие главы 
центробанков других стран и регионов

Йоргованка Табакович, 
глава Национального банка Сербии

Обучалась на экономическом факультете 

Приштинского университета, там же получила 

степень магистра. С 1992 по 1999 год была 

заместителем директора в Приштинском банке. 

Шесть раз избиралась депутатом Народной 

скупщины. Была председателем Комитета 

по финансам Народной скупщины. 6 августа 

2012 года была назначена управляющей 

Национального банка Сербии.

Нгуен Тхи Хонг, 
глава Государственного 
банка Вьетнама

Получила степень 
бакалавра экономики 
в Банковской 
академии Вьетнама 
и степень магистра 
в Национальном 

университете экономики. Работает 
в Государственном банке Вьетнама с 1991 года, 
занимала различные руководящие должности. 
С 2020 года руководит Государственным банком 
Вьетнама. В 2023 году она стала одним из трех 
руководителей ЦБ, получивших наивысшую 
оценку в рейтинге Central Banker Report Cards 
англоязычного финансового журнала Global 
Finance. Кроме того, она была отмечена премией 
издания The Banker: Central Banker of the Year 2023 
в категории Азиатско-Тихоокеанский региона.
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Мишель Буллок, 
глава Резервного банка 
Австралии (РБА)

Работает в австралийском ЦБ с 1985 года, 

в 2023 году была назначена его 
управляющим. Она стала девятым главой 

РБА и первой женщиной на этом посту. 

Среди ее обязанностей — проведение 

масштабной реформы австралийского 

Центробанка. В 2023 году правительство 

Австралии внесло предложения по 
реформированию операций РБА, которое 

планирует закончить к середине 2024 года.

Росанна Коста, 
глава 
Центрального 
банка Чили

С 1984 по 1992 год работала в департаменте 
национальных расчетов ЦБ Чили. С 1993 
по 2010 год руководила программой 
экономики в чилийском Институте свободы 
и развития, занималась исследованием 
вопросов фискальной и трудовой политик, 
модернизации государства и рынка капитала. 
С 2010 по 2013 год занимала пост директора 
по национальному бюджету в Министерстве 
финансов Чили. Вошла в состав правления 
ЦБ Чили в 2017 году, была назначена его 
председателем в 2022-м. 

Ида Вольден Бахе, 
глава Норвежского банка

В 2022 году стала первой 
женщиной — управляющей ЦБ Норвегии. 
Вскоре под ее руководством регулятор поднял 
ключевую ставку с 0,75 до 1,25%, что было 
крупнейшим повышением за 20 лет. К 2024 году 
ЦБ Норвегии поднял ставку до 4,5% — самый 
высокий показатель с 2008 года. Ида Вольден 
Бахе объясняла необходимость таких мер 
высокой инфляцией в стране.

Малангу Кабеди Мбуи, 

глава Центрального банка Конго

Начала карьеру экономиста в 1984 году 

в Центре прикладной экономики 

Свободного университета Брюсселя 

(Бельгия). Затем в течение двух лет была 

сотрудницей отдела исследования ЦБ 

Конго (на тот момент государство носило 

название «Заир»). После этого более 

30 лет работала в Международном 

валютном фонде в Вашингтоне 

(США). С 2021 года — председатель ЦБ 

Демократической Республики Конго.
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Среди бывших 
глав мировых 
центробанков 
также есть немало 
женщин, оставивших 
заметный след 
в развитии 
экономики и других 
направлений 
в своих странах

Грета Кукхоф, президент Немецкого эмиссионного банка (1950–1958)
Во время Второй мировой войны была 
участницей движения Сопротивления. 
В 1950 году возглавила Немецкий 
эмиссионный банк (позднее был 
преобразован в Государственный банк 
ГДР), став первой в истории женщиной — руководителем Центробанка. После отставки в 1958-м была вице-президентом Совета мира ГДР, членом Всемирного Совета мира.

Татьяна 
Парамонова, 
и. о. председателя 
Банка России 
(1994–1995)

Татьяна Парамонова, по сути, была первой 

женщиной во главе Банка России, исполняя 

обязанности председателя на протяжении 

года. Однако Госдума не утвердила ее 

кандидатуру на пост председателя. 
В 1992–1994 и 1995–1997 годах являлась 

заместителем председателя Банка России. 

В 1998–2007 годах была первым зампредом 

Банка России, курировала систему расчетов 

в реальном времени и переход банков на 

международные стандарты отчетности.

Чэнь Мухуа, 
управляющий 
Народного банка 
Китая (1985–1988)

В 1980 году 
была назначена 
вице-премьером Государственного совета 

КНР — ранее женщины в КНР не занимали 

столь высоких постов. С 1982 по 1985 год 

была главой Министерства внешней торговли 

и экономического сотрудничества КНР. 

Будучи управляющей Народным банком Китая 

с 1985 года, ужесточила контроль за валютой 

и кредитами, улучшила инфраструктуру 

филиалов регулятора, организовала более 

безопасные способы перевозки денег. После 

ухода из Народного банка в 1988 году возглавила 

Всекитайскую федерацию женщин, активно 

продвигала усиление роли женщин в политике.
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Ханна 
Гронкевич-Вальц, 
президент 
Национального 
банка Польши 
(1992–2000)

С 1992 по 2001 год была главой Национального 
банка Польши. Журнал Global Finance четыре 
раза признавал ее лучшим председателем 
Центробанка в Европе. В СМИ за ней 
закрепилось прозвище «Железная леди 
польских финансов». В 2001–2004 годах 
была вице-президентом Европейского банка 
реконструкции и развития (ЕБРР). В 2006 году 
была избрана мэром Варшавы, оставалась 
на этой должности до 2018 года.

Зети Ахтар Азис, 
председатель 
Центрального 
банка Малайзии 
(2000–2016)

Занимала должность экономического аналитика 
в исследовательском центре Центрального 
банка Юго-Восточной Азии. В 2000 году 
возглавила Центральный банк Малайзии. 
В 2009 и  в 2013 годах была удостоена звания 
одного из лучших руководителей центральных 
банков в мире по версии журнала Global 
Finance. В 2018–2021 годах была председателем 
малазийской инвестиционной компании 
Permodalan Nasional Berhad.

Надежда Ермакова, председатель 
Национального банка Беларуси (2011–2014)

После окончания Пинского учетно-кредитного 

техникума в 1971 году трудилась кредитным 

инспектором, заместителем управляющего 

различных отделений Госбанка в БССР, 

управляющим филиалом коммерческого банка 

«Северо-Запад» в Шклове, управляющим 

отделением Белагропромбанка. 
В 1996–2011 годах была председателем 

правления Беларусбанка. В 2011 году была 

назначена 
руководителем 
Национального 
банка Беларуси, 
занимала этот 
пост до декабря 
2014-го.

Джилл Маркус, 
глава Южно-Африканского 
резервного банка (2009–2014)

В 1970 году начала работать в департаменте 

информации и рекламы Африканского 

национального конгресса. В 1994 году была 

назначена членом парламента ЮАР, занимала 

пост замминистра по финансам в правительстве 

национального единства под руководством 

Нельсона Манделы. В 1999-2004 годах 

была заместителем управляющего Южно-

Африканского резервного банка, а в 2009 году 

возглавила его. Занимала должность главы 

ЦБ ЮАР в течение пяти лет.
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Шамшад 
Ахтар, глава 
Государственного 
банка Пакистана 
(2006–2009)

В 1980 году 
начала работать 
экономистом в представительстве Всемирного 
банка в Пакистане. В 1990 году переехала 
в Манилу, Филиппины, где трудилась старшим 
экономистом Азиатского банка развития, 
позднее была повышена до должности 
генерального директора банка. В 2005 году 
вернулась в Пакистан, чтобы занять должность 
управляющего Государственным банком 
Пакистана и занимала этот пост до 2009 года. 
В 2008 году The Wall Street Journal включил ее 
в топ-10 женщин-лидеров в Азии. В 2023 году 
была назначена временно исполняющей 
обязанности министра финансов Пакистана.

Джанет 
Йеллен, глава 
Федеральной 
резервной 
системы США 
(2014–2018)

В 1997–1999 годах была главой Совета 

экономических консультантов при президенте 

США, в 2004–2010 руководила Федеральным 

резервным банком Сан-Франциско. В 2010-м была 

назначена заместителем председателя Совета 

управляющих Федеральной резервной системой 

США, а в 2014-м возглавила ее. Под руководством 

Джанет Йеллен ФРС впервые с 2006 года 

повысила ключевую ставку. Кроме того, Джанет 

Йеллен добилась хороших показателей на рынке 

труда США: уровень безработицы в стране достиг 

самой низкой отметки за 17 лет. С 2021 года 

занимает пост министра финансов США.

Хафизе Гайе Эркан, 
глава Центрального банка 
Турецкой Республики 
(2023–2024)

В 2023 году стала первой женщиной, 
возглавившей Центральный банк Турции. Вскоре после назначения начала резко 
повышать учетную ставку для борьбы с высокой инфляцией. В ноябре 2023 года инфляция в Турции составляла 62%. С июня 2023 года ставка была повышена восемь раз и к январю 2024 года составила 45% — ожидается, что 

эти меры приведут 
к снижению 
инфляции к середине 
2024 года. Хафизе 
Гайе Эркан подала 
в отставку 2 февраля 
2024 года — она 
заявила, что 
против нее была 
организована 
кампания по 
нанесению ущерба 
репутации.

Карнит Флуг, 
глава Банка Израиля (2013–2018)
Начала работать в Банке Израиля в 1988 году в отделе исследований. С 1994 по 1996 год работала старшим экономистом-исследователем в Межамериканском банке развития 
в Вашингтоне, США. Вернулась в Банк Израиля в 1997-м в качестве заместителя директора отдела исследований, впоследствии возглавила отдел. В 2011 году стала заместителем главы ЦБ Израиля Стенли Фишера. После его ухода в 2013 году Карнит Флуг возглавляла Банк Израиля на 

протяжении 
пяти лет. 
Журнал Global 
Finance трижды 
отмечал ее 
в числе лучших 
руководителей 
ЦБ мира.


