
Без 
иллюзий

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Деньги, риск, доверие… Почему сегодня главный 
актив инвестора — не стоимость его капитала, 
а уверенность в том, что его не обманут

В этом номере мы исследуем 

рынок как систему доверия — 

от семейных офисов 

и персональных менеджеров 

до налоговых инициатив и арт-

рынка, ведь сегодня главный 

риск инвестора — не плохие 

активы, а хрупкость доверия
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каждом инвесторе живут как мини-
мум два человека. Один  — анали-
тик, который читает отчеты и слово 
«диверсификация» произносит без 
запинки. Другой  — нетерпеливый 
авантюрист, который видит «+40% 
за неделю» и  уже присматривает 
яхту. Наш обозреватель Данил По-

минов в этом номере разбирает, что произойдет, 
когда к  этому внутреннему дуэту извне присо-
единится третий  — искусственный интеллект. 
Вежливый, убедительный и никогда не теряющий 
самообладания.

Тема номера — инвестиции, но в центре внимания 
вопрос не «куда вложить», а «что происходит с тем, 
кто вкладывает, и  главное  — кому он доверяет». 
Речь идет о  доверии к  институтам, к  расчетным 
банкам, к брокеру, к налоговой системе, к оценкам 
активов, а теперь еще и к непонятным нечеловече-
ским алгоритмам. 

Поведенческая экономика давно доказала, что 
человек нерационален. В  1720  году Исаак Нью-
тон — человек, рассчитавший движение небесных 
тел,  — вложился в  акции Компании Южных морей 
и потерял почти целое состояние: «Я могу вычис-
лить движение звезд, но не безумие людей». Три-
ста лет спустя это безумие получило интерфейс, 
push-уведомления и  иконку «Купить». Марк Твен, 
который и  сам потерял состояние на неудачных 
вложениях, потом иронично заметил: «Октябрь  — 
один из самых опасных месяцев для игры на бирже. 
Другие опасные месяцы — июль, январь, сентябрь, 
апрель, ноябрь, май, март, июнь, декабрь, август 
и  февраль». Если бы Твен дожил до эпохи push-
уведомлений, он бы, вероятно, добавил: «Особен-
но когда нейросеть говорит, что сейчас  — самый 
подходящий момент».

Авторы материалов номера говорят и пишут о до-
верии. И каждый по-своему ставит вопрос: кому вы 
доверяете и что получаете взамен?� Б.О 
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